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CHUONG TRINH CUQC HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

Thoi gian td chitc: Tir8 h dén 11h 30 Ngay 14 thang 4 nam 2016
Pia diém: Hoi truong cong ty: Pudng s6 9 khu CN Hoa Khanh - Q. Lién chiéu - TP Da Ning.

THOI GIAN NOI DUNG CHUONG TRINH

I THU TUC KHAI MAC DAI HOI ( Ban t5 chirc)

- Pén tiép dai biéu, c6 dong
7h30h — 8h
- Déang ky cb dong va phat tai liéu

- Cong bd két qua kiém tra tu cach c¢d dong va diéu kién t6 chirc Pai hoi
8h—8h 30 | -Khai mac: Tuyén bd ly do va gi6i thiéu thanh phan tham du
- Gi6i thi€u va thong qua: Doan chi tich, Ban thu ky va Ban kiém phleu

II TRINH BAY CAC BAO CAO, TO TRINH VA CAC VAN BE KHAC

* Cht: tich diéu hanh Dai hdi tién hanh biéu quyét théng qua cac vén dé:

- Thong qua ndi dung chuong trinh Pai hoi

- Thong qua qui ché 1am viéc cia Pai hoi

* Piéu hanh dai hoi: Trinh bay céc bdo cdo va to trinh:

- Bao céo két qua hoat dong SXKD nam 2015, K& hoach SXKD nim 2016

- Bdo cdo ciia HDQT vé cong tac quan ly cong ty nam 2015, ké hoach nam 2016
8h30 —9h30 | - Béo cdo cia BKS v& hoat dong ctia HDQT va Ban gidm déc ndm 2015.

- Bo c4o tai chinh da kiém toan 2015.

- Béo cdo chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2015 va dé xudt chi tra thi lao 2016.
- To trinh phuong én phan phéi loi nhuan va chi tra cb tirc 2015.

- T trinh d& nghi Chu tich HDQT kiém Gidm ddc cong ty nam 2016

- To trinh iy quyén HPQT chon cong ty kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2016
- Té trinh stra d6i, bd sung Pidu 1é Cong ty

9h 30 — 10h Dai hoi thao ludn ndi dung cac bdo cao va to trinh
10h - 10h15 Giai lao
111 BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE CUA PAI HOI

Biéu quyét thong qua cac quyét dinh cia PHCD vé cac ndi dung:

- Béo céo két qua hoat dong SXKD nam 2015, Ké hoach SXKD nim 2016

- Bdo cdo ctia HDQT v€ cong tac quan ly cong ty ndm 2015, ké hoach nam 2016
- Béo c4o cua BKS vé hoat dong ciia HPQT va Ban gidm ddc nam 2015.

- Béo c4o tai chinh d4 kiém toan 2015.

10h15 —~11h15 | - Bo céo chi tra thit lao HDQT, BKS nim 2015 va d¢ xuét chi tra thu lao 2016.
- T& trinh phuong 4n phan phéi loi nhun va chi tra cb tirc 2015.

- To trinh d& nghi Chu tich HPQT kiém Giam dbc cong ty.

- T& trinh Gy quyén HDQT chon cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2016
- T& trinh stra d6i, bd sung Piéu 18 Cong ty

- Céc vAn @& khéc thudc thAm quyén Dai hoi c¢b dong

IV KET THUC PAI HOI

11h15 —11h30 | - Thong qua Nghi quyét va bién ban dai hdi.
.- Tuyén b0 be mac dai hdi

BAN TO CHUC PAI HOI

Tai liéu cudc hop Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2016
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QUY CHE TO.CHUC DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2016
CONG TY CO PHAN CHE TAO KET CAU THEP VNECO.SSM

Cdn cir Dieu 1é Cong ty

Can cir Ludt doanh nghiép 56 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014.

Cén cir cong van sé6 1183/UBCK-QLCB ngay 15 thang 3 nam 2016 cua Uy ban
chitng khodn Nha Nude vé viéc t6 chire Dai héi dong c6 dong thuong nién nim 2016
theo qui dinh cuia Ludt doanh nghiép 2014.

Cong ty CP ché tao két cdu thép VNECO.SSM ban hanh qui ché t6 chirc Pai hoi
dong c6 dong thuong nién ndm 2016 véi nhitng ndi dung sau:

CHUONG I: QUY PINH CHUNG

Piéu I: Qui dinh chung.

Quy ché nay quy dinh cu thé, d1eu kién, thé thure tién hanh Dai hdi, quyén va nghia
vu cua cac bén tham gia Dai hoi de t6 chtrc Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2016

clia Cong ty c¢b phan ché tao két cAu thép VNECO.SSM (sau day goi tat la Cong ty). o)
dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II: PIEU KIEN THAM DU PAI HOI, TIEN HANH PAI HOI ,
BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAT HOI

Diéu 2: Pidu kién tham du Pai hoi.

Co dong la dai dién phap nhén, the nhan hodc nguoi dai dién cho ¢ déng, mot nhom
co dong dang s¢ hitu ¢d phan (c6 quyén biéu quyét) cta Cong ty theo danh sach phan bo
quyén cua trung tim Luu ky chting khoan Viét Nam ngay 21/3/2016.

Diéu 3: Tién hanh dai hoi.

Budi hop Dai hoi ddng co dong thuong nién chi duoc tién hanh khi c6 sb ¢b dong du
hop dai dién it nhat 51% sb ¢ phan c¢6 quyén biéu quyét theo danh sach phéan b6 quyén
cua trung tim Luu ky chtrng khoan Viét Nam ngay 21/3/2016

Diéu 4: Trat tw tai dai hoi.

4.1: C6 dong khi vao phong Dai hoi phai ngdi ding vi tri hodc khu vyc do Ban t6
chire Dai hoi quy dinh. Tuén thi viéc sap xép vi tri ctia Ban td chire.

4.2: Khong noi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong luc dién ra Dai
hoi . T4t ca cac may dién thoai pha1 tat hoac dé ché do rung.

4.3: Céac cb dong/ dai dién cb dong c6 trach nhiém tham du Dai hoi cd dong tur khi
bit dau Pai hoi cho dén khi két thic Dai hoi. Trong truong hop c¢d dong/ dai dién co
dong nao vi Iy do bét kha khang phai roi khoi cude ‘hop trude khi két thuc Dai hoi thi ¢
dong do c6 trach nhiém lién hé véi Ban t6 chire dé thong bdo y kién bang vin ban cua




minh vé nhitng van dé s& dugc biéu quyét tai Pai hoi. Truong hop cd dong/ dai dién co
dong roi cudc hop trude khi két thiic Dai hoi ma khong thong bao voi Ban t chirc thi ¢d
dong do coi nhu da dong y véi tAt ca nhitng van dé s& duoc biéu quyét tai Dai hoi.

Diéu 5 : Phat biéu y kién tai dai hoi.

5.1: Nguyén tic: Co dong tham du dai hoi phat biéu y kién thao lugn tién hanh ding
ky noi dung phat biéu theo mau Phiéu ding ky phat biéu ctia Ban t6 chtrc hodc gio cao
Thé bidu quyét dé nghi phat biéu va dugc su dong y ctia Chii toa . Mau dang ky phat biéu
s& dugc phat cho tung c¢6 dong khi dén du Dai hoi. Cé dong nop phiéu dang ky phat biéu
tai Ban thu ky Dai hoi trong qua trinh Dai hoi hodc trong gio nghi giai lao. Pé dam bao
trat tu cia Dai hoi khi thao luan, nhing cb dong dang ky phat biéu theo Mau dang ky sé
dugc uu tién phat bidu trude sau do 1an lugt cac ¢d dong gio thé Biéu quyét s& phét biéu
theo thir tu sép xép ctia Chu toa .

5.2: Cach phat biéu :C6 dong phat biéu gon va tap trung vao dung nhitng ndi dung
trong tAm can trao doi , phu hop v6i noi dung chuong trinh nghi sy ctia Dai hoi da dugc
thong qua. Chu toa s¢ sap xép cho ¢b dong phat biéu theo thtr tu dang ky, dong thoi giai
dap cac thic méc clia c6 dong. Chu toa Dai hoi co quyen nhic nhd hodc dé nghi co dong
tap trung vao ndi dung trong tdm can phat biéu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chét
lurong théo luén .

Diéu 6: Biéu quyét théng qua cac vin dé tai dai hoi

6.1: Nguyén tac :Cac Van dé trong chuong trinh nghi su cia Dai hoi déu phai dugc
thong qua bing biéu quyet truc tiép tai Dai hoi . Mbi ¢ dong duoc cap mot Thé biéu
quyet trong do ghi Ma s6 tham du, s6 ¢b phan duoc quyén biéu quyét ( so hitu va uy
quyén) cua cb dong va co dong dau treo ciia Cong ty.

6.2: Cach biéu quyét :

- Co dong biéu quyet ( dong y, khong ddng y, khong c6 y kién hodc c6 y kién khac)
mot vin dé bang cach biéu quyét truc tiép tai Dai hoi .

- Khi biéu quyét théng qua mot véan dé duoc Dai hoi dong dua ra, cic co dong dong y
thong qua thi gio The bleu quyet 1én cao. Thanh vién t6 kiém phleu biéu quyét s& danh
gia Ma sb tham du'va sb phiéu biéu quyét tuong tmng véi timg ¢6 dong dong y.

- Tuong tu, theo su hudng dan cia Chu toa, cac c6 dong khong dong v, khong ¢o ¥
kién , hodc y kién khéac s& lan luot gio Thé bi€u quyét.

6.3: Thé 18 biéu quyét :

- Mdi ¢6 phan s& hitu tng voi mot don vi biéu quyét.

- Quyét dinh ctia Pai hoi dong co dong dugc thong qua tai cude hop khi duge 56 ¢

dong dai dién it nhat 51% tong s phiéu biéu quyét cua tat ca cd dong du hop chap
thuan.

- Déi vé6i quyét dinh vé loai ¢6 phan va tong s6 ¢b phan ting loai, thay ddi nganh,
nghé, linh vuc kinh doanh, thay ddi co ciu td chtre, quan ly cong ty, du an dau tu hoic
ban tai san c6 gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san ghi trong bao cao tai
chinh nam 2015, to chure lai, giai the cong ty phai duoc sd cd dong dai dién it nhat 65%
tong sb phiéu biéu quyét cua tit ca c¢d dong du hop chép thuén.

CHUONG IIT: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI
Diéu 7: Quyén va nghia vu ciia CH dong pho thong.
7.1: Quyén cua cac Co dong;



- Pugc uy quyén bang van ban cho nguoi dai dién, dé thay mat minh tham du hop va
biéu quyét cac van dé dua ra tai Dai hoi.

- Cac cd dong va nguoi dai dién cd dong khi du hop, duge quyen biéu quyet tat ca
cac van dé thudc thim quyén tai Pai hoi va dd duoc qui dinh ddy du trong Piéu 18 cia
Cong ty.

- Ch dong dén du Dai hoi sau gio khai mac, c6 quyén dang ky du hop va duoc quyen
tham gia, biéu quyét cac van dé tai dai hoi dua ra sau khi da lam thi tuc ding ky co dong
dé vao phong hop. Chu toa khong dung Dai hoi dé cho ho dang ky va hiéu lyc cla céc
dot biéu quyét da tlen hanh trude d6 van giit nguyén gia tri két qua.

7.2: Nghia vu cua cac Co dong.

- Tham gia hodc uy quyén tham gia cudc hop Dai hoi d@)ng ch dong theo dung qui
dinh trong Diéu 1é ctia cong ty.

- Tai Pai hoi: Mdi cb dong, Nguoi dai dién ¢d dong khi dén tham du Pai hoi phai
mang theo gidy CMND dé Ban té chuc Pai hoi lam thi tuc dang ky co _dong trude khi
vao phong hop, nop gidy uy quyén (néu la nguoi dai dién). Sau khi Ban to chure kiém tra,

da dleu kién du hop s& dugc nhan mot theu biéu quyel (trong do6 ghi: s6 ding ky, ho va
tén ¢6 dong, ngudi uy quyén va tong sé ¢b phan co quyén biéu quyét).

- Tuan thu va chip hanh diy du cc ndi dung quy dinh tai Quy ché nay.

- Chép hanh dung ndi quy va su diéu hanh cta Chu toa cudc hop Pai hoi dong cb
dong. Tham gia thao luan, déng goép vy kién va ton trong cac két qua b1eu quyét da duoc
thong qua tai Dai hoi.

Diéu 8: Quyenbva nghia vu ctia Ban kiém tra tw cach cb dong.
Ban kiém tra tu cach cb dong do Hoi dong quan tri dé cir va dai hoi thong qua co
trach nhiém phoi hop voi Ban t6 chuc ki€m tra tu cach ¢6 dong du diéu kién tham dy Dai

hoi, tiép nhan cac gidy to c6 dong nop, phat cac tai liéu va phiéu biéu quyét va béo céo
trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach cac cb dong c6 mit tham du Pai hoi.

Diéu 9: Quyén va nghia vu cia Chi toa.

9.1: Hoi dong quéan tri Cong ty dé cir: Doan chu tich, Ban thu ky dé Dai hoi thong
qua.

9.2: Chu tich HDQT la nguoi Ch toa cudc hop Dai hoi dong ¢d dong thuong nién.

9.3: Quyét dinh ctia Chu toa vé trinh ty, tha tuc hodc cac sy kién phat sinh ngoai
chuong trinh ctia Pai hoi ddng ¢ dong, s& mang tinh phan quyét cao nhat.

9.4: Chu toa dai hoi dugc quyén tién hanh cac cong viéc ma ho thay 1a can thiét dé
diéu khién Dai hoi dong ¢ dong mot cach hop 1€ va c6 tréat tu, hodc dé Pai hoi phéan anh
dugc day du mong mudn cua da s6 ¢6 dong tham du. Diéu khién Dai hoi theo ding noi
dung chuong trinh nghi sy, cic thé 1& quy che da dugc Dai hoi thong qua. Chu toa lam
viée theo nguyén tic tap trung dan chu va quyét dinh theo da sé. Huéng dén Pai hoi thao
luan, 1ay y klen biéu quyét cac véan dé nam trong ndi dung chuong trinh nghi sy ctia Dai
hoi va cic van dé ¢0 lién quan trong sudt qué trinh Pai hoi. Giai quyét cac van dé nay
sinh khéc trong sudt qué trinh Dai hoi

9.5: Tai Dai hoi, bat cir ltic nao Chu toa cudc hop cling ¢6 quyén tri hoan Dai hoi dén
mot thoi diém khac, dia diém khac. Néu nhan thay rang:

a: Hanh vi ctia nhitng ngudi ¢6 mat gdy céan tré hodc c6 kha nang lam can trd mat trét
tu cudc hop.



b: Su tri hodn 1a can thiét dé cac cong viée cua Pai hoi duoc tién hanh mot cach hop
l¢, dang diéu 1é va cac qui dinh cta phép luét hién hanh.

Diéu 10: Trach nhiém ciia Ban kiém phiéu biéu quyét.

1:X4c dinh két qua biéu quyét ciia ¢b dong vé cac van dé thong qua Dai hoi

2:Nhanh chéng thong bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét

3:T6 chirc kiém phiéu, 14p bién ban kiém phiéu va cong bd két qua biéu quyét cta
DHDCD

4: Xem x¢ét va bao cao voi Dai hoi quyet dinh nhitng truong hop vi pham thé 1& biéu
quyét hodc don tir khiéu nai vé biéu quyét

Piéu 11: Trach nhiém Ban thw ky va Bién ban Dai hoi ddng c6 dong.

- Thuc hién ghi chép toan by dlen bién va két qua biéu quyet thong qua tai dai hoi,
1ap Bién ban hop Dai hoi dong cd dong . Bién ban hop Dai hoi dong ¢ dong phai duogc
doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi .

- Thyc hién ding cac yéu cau vé ghi chép, sb chir ky céac cd dong, quan 1y va luu trir
dang trinh ty huéng dan trong Diéu 1é cua Cong ty.

Trén day la toan bo quy ché td chire dai hoi cua Dai hoi dong cd dong thuang nién
nidm 2016 ctia Cong ty CP ché tao két cAu thép VNECO.SSM gom 3 chuong, 11 diéu.

Kinh trinh Dai hgi xem xét thong qua./.

Noi nhan: E((’)pr,g
- Thanh vien HbQT

- Co dong cua cong ty

- Dang trén Website cong ty

- Luu VTl

HO THAI HOA
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Ba néing, ngay 29 thdng 3 nim 2016

BAO CAO
TONG KET HOAT })ONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

PHAN THU NHAT )
TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2015

I: PAC PIEM TINH HINH:

Nhu nhén dinh tinh hinh thuan lgi, kho khan khi giai trinh x4y dung ké hoach san xuat
niam 2015 da trinh tai Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2015 ngay 22/4/2015.

Trong qua trinh thuc hién cong ty gap nhing thuén loi va kho khén co ban sau:

1: Thuin lgi co ban:

- V& gia cdng co khi : Véi _nhiing nd luc 16n trong qué trinh chuén bi trong nim 2014,
ngay tir qui I/2015 cong ty da 4n dinh cong viéc v6i HD da ky két voi khéi lugng 3.000 tin
véi gia tri 65 ty va dén qui 2/2015 Cong ty da ky két thém 4. 000 tAn v6i gia tri 88 ty, dam
bao trong 6 thang dau nim da c6 HD véi tong khoi luong 7.000 tAn vai gia tri 153 ty..

- Trong ndam 2015, cong ty dd chu dong tham gia nhidu du 4n cia cac chu dau tu va
khach hang khac nhau trén cac linh vuc do d6 da tim kiém nhleu viéc lam trén cé cac linh
vuc san Xudt cong nghiép, ma kém dich vu va xay lap trong sudt nam, didu do da tao dicu
kién 6n dinh vé cong viéc dam bao duy tri san xudt lién tuc

- L4i sudt cho vay ctia ngan hang 6n dinh va & muc hop ly.

2: Nhirng kho khan

- Theo cong suét thiét ké khdi lugng gia cong - ma kém binh quan 10.000 tAn/nam ,
Nhung trong nam 2015 v6i nhitng don hang ky két va da thuc hién v6i khéi luong 13. 700
tan gia cong va dich vu ma k&m va cung mot thoi dlem phai trién khai thuc hién dong thoi

nhidu du 4n 1a khau kho khan trong diéu hanh san xuit dé dam bao thuc hién muc tiéu tién
d6 cu thé cua ting du 4n theo yéu cau ctia chii dau tu.

- Nguon vét tu cho san xudt chu yéu la nhap khau va c6 thoi han cung cip cham (tx 60
- 90 ngay ké tir ngay ky két hop ddng cung cép). Dé 6n dinh san xuét, dap (mg yéu cau tlen
do giao hang, Cong ty phai thuc sy chi dong trude trong viée chuén bi vat tu cho san xudt
cho céc du 4n, dam bao ddy du va lién tuc cho san xuat

- Tinh canh tranh trong linh vuc ché tao cot thép rét cao do d6 dé dam bao viéc lam
cong ty phai tim nhiing giai phap quan ly, dleu hanh quyét liét dé tim kiém viéc lam, diéu do
cling ddng nghia véi ky vong loi nhuén mot sé dur an khong dat nhu ky vong.

- May moc thlqt bi da dau tu la}l nam va hoat dqng lién tuc dan dén thuong xuyén hu
hong, anh hudng dén tién do san xuat ( dién hinh sy ¢o 10 ma tir 4/8/2015 — 10/9/2015)

Tai liéu cudc hop Pai hi dong cé dong thuwong nién ndm 2016



Cong ty ¢d phiin ché tgo két ciu thép VNECO.SSM

Vi nhitng khé khan va thuan loi néu trén, Hoi ddéng quan tri cong ty dd cing Ban
giam dbc da dua ra nhleu giai phap, ddng thoi véi nd luc cla nguoi lao dong trong Cong ty

& cac bd phan trong t4 chirc thuc hién da dat két qua san xuét kinh nhu sau .
II: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
Nhirng chi tieu Kinh té dat dwgce trong nam 2015:

Ty 18 Ty 18 %
- Kéhoach | Thwe | Thuc hi¢gn/ | TH 2015/
STT Clie:ohi ten ol yeu DVT | " 2015 | hién2015 | K&hoach | TH nim
: 2015 2014
1) (2) 3) 4) 5) (6 =5/4) (7
1 | Gia tri san lwgng Tr.d | 252.381,8 | 285.865,1 | 113,27% | 116,46%
1.1 | Gid tri xdy ldp 10.393,5 6.651,8 64%
1.2 | Gid tri san xudt cong nghiép 241.9883 | 279.2132| 11538%
2 | Doanh thu tir hoat dong SXKD | Tr.d | 225.378,3 | 263.056,9 | 116,72% | 119,07%
2.1 | Doanh thu xdy ldp 8.314,8 6.413,7 77,14%
2.2 | Doanh thu san xudt cong nghiép 217.063,5 | 256.643,2 118,23%
3 | Khoi luong Tén 11.147 13.763 | 12347% | 126,82%
3.1 | Khoi luong gia cong + Ma kém 9.747,0 11.018,0 113,03%
3.2 | Khoi luwong Ma kém dich vu 1.400,0 2.745,0 196,12%
4 | Thu nhip BQ ngudi/thing Tr.d 4,5 474 | 10533% | 105,33%
5 | Loi nhuin sau thué Tr.d 6.000,0 | 13.480,65| 224,68% | 172,74%
6 | Lai co ban/c phiéu b/CP 1213 | 2.724,75 | 224,68% | 172,74%

I1I: PANH GIA CAC HOAT PONG QUAN LY TRONG NAM

1: Linh vuc dinh hwéng hoat dong san xuit kinh doanh:

V& co cdu linh vyuc: Phin san xuét cong nghiép_ chiém 98% trong dé chu yéu la san

phim truyen thong Cot thép hé théng ludi dién va vién thong, chua cé aoi tuong san phim
mo&i. Phin xdy lap chiém 2% gid tri san lugng, theo dinh hudng dén 2017 chiém dén 15%
thi tc do ting trudng con cham, can c6 nhiéu giai phap va thoi diém hop ly dé ddy manh
linh vuc déc biét la linh vue xay lap cong nghiép dé nang cao nang luc cong ty va dép ung
yéu cdu thi cong dong bd du 4n ctia khich hang.

2: V@ linh vue t6 chirc thue hién san xuét va quan ly

V6i két qua san xuat kinh doanh dat dugc co thé khing dinh rang Nam 2015 13 nim
cong ty dat dugc hau hét cac chi tiéu dé ra vé ca san luong va doanh thu, dic biét chi tiéu
khoi lugng gia cong ma k&m va ma dich vu tang manh so v&i ké hoach 1an luot 12 13% va
96%, két qua dat dugc nhu vay la do:

- Nhiéu dy én ddu tu hé théng lusi dién duge dau tu trong nam va nhiéu khach hang co
nhu cau 16n thue hién cac don hang do do tao diéu kién cho Cong ty c6 co hoi tim viée lam.

- Cong ty da chu dong viéc mua thép, vat tu kip thoi, day manh va duy tri dugc viéc san
xudt lién tuc ngay tir nhitng ngay dau nam, dap ung kip thoi tién d6 cac cac cong trinh, to
chire vi€e giao hang va thanh toan nhanh, qua do tiét kiém duoc chi phi lam gia ting loi
nhuén mic du gia trang thau cta cac cong trinh déu & muc thap.

- Viée diu tu ma6i nha xudng, thiét bi nang ha, bd sung cic may gia cong cling phat huy
duoc hiéu qua dam bao duoc hoat ddng san xuét duy tri véi mic cao hon 1000 tan/thang

-TH chtrc san xuét hop 1y nén nang sudt lao dong tang cao (trong khi sb lwgng nhan
cong khong tang so vai nam 2014), diéu nay lam giam chi phi san xuét /don vi san pham .
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- V& tai chinh: Viéc duy tri 13i suét 6n dinh cta hé thdng ngan hang ciing 1a yéu td gop
phan cho viéc 6n dinh gia , giam thiéu bién dong chi phi tai chinh trong qua trinh thyc hién
du 4n véi thoi gian kéo dai trén 6 thang.

- Vé loi nhuén tang cao so ké hoach dé ra do nhitng nguyén nhén sau: Nhiéu hop dong
v6i cac dbi tac nim ngoai nganh dién co gia hop ly, gia vét liéu trong ndm c6 xu hudéng
giam dan nén dn dinh gia diu vao, nhu cAu khéi lugng dich vu ma kém tang cao trong ky.

Tuy nhién bén canh nhiing yéu to thuan loi de dat duoc céac chi tiéu kinh té nam 2015,
Ban lanh dao cia cong ty cling nhin thay nhing ton tai, khé khin, thach thirc can phai cai
thién ,thay d6i va c6 nhitng giai phap cu thé dé thuc hién trong nim 2016 va nhitng ndm tiép
theo.

3: Vé linh vue dau tu:

Trong nam 2015 cong ty da dau tu dung dinh huong ké hoach phé duyét, tuy nhién co
mot sO hang muc chua trlen khai do nhu ciu va diéu kién thue tién chua trién khai dugce nhu
dau tu may khoan, may ubn thép hinh...hodc méi trién khai mét phan nhu: Stra chita toan
bo hé théng nha xuéng,

Trong qua trinh thuc hién dAu tr va tién hanh thuc hién, c6 mot sd hang muc cong ty tu
t chirc thuc hién nén chi phi giam nhiéu so thué nha thau bén ngoai thuc hién nhu: Stra
chita 10 ma, stra nha xudng...

‘ Tong mirc da thuc hién dau tu trong nim 2015 14 2.017,0 triéu d6ng.Cac danh muc da
dau tu dugc quyét toan va dua vao hinh thanh tai san
4: Vé ché a6 chinh sich cho ngudi lao dong.
- Lao dong trong cong ty duogc ky két hop dong lao dong (174 nguoi). Cong ty thuc hién

t6t viéc déng Bao hiém xa hoi, bao hidm y té, bao hiém that nghiép day du va kip thdi cho
ngudi lao dong trong nam véi sb tién 14 2,07 ty VND dong.

- Thyc hién ché do tra lvong hang thang kip thoi theo két qua thuc hién cong viée duoc
phan cong cia nguoi lao dong.

- Trang bi ddy du bao ho lao dong, ddm bio an toan lao dong (Trong ndm 2015 ¢6 1 vu
tai nan lao dong nhe).

- Thue hién tét thoa udce lao dong da ky két va cac ché do khac cho ngudi lao dong

5: V& hoat ddng cac to chirc trong doanh nghiép va hoat dong xa hgi khac:

- Céc tb chire chinh tri - xd hoi trong cong ty nhu: Chi bd Dang, Cong doan, Doan thanh
nién ludn duge cong ty tao di€u kién hoat dong. Cac t6 chirc nay da tham gia va hd tro cing
v6i chinh quyén trong nhi€u linh vue nhu: Cong tac 6n dinh ndi bo, xdy dung cac phong
trao thi dua san xuat, thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh va nhi€u nhi€ém vu khac do
don vi, dia phuong va xa hoi flé ra, dong thoi céac to chire nay thuc hién tot nhiém vu cua to
chirc minh, trong nam 2015 két qua danh gié céac to6 chirc nay co sé vitng manh .

- Cac hoat dong khac nhu cong tac an ninh qudc phong, bao vé, trat tu an ninh tai dia
phuong va don vi dugc 6n dinh

- Tham gia tich cuc cac hoat dong xa hoi, tir thién cac phong trao tai dia phuong, Téng
cong ty va cac hoat dong khac.
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- Cong ty da rat ra nhi€u bai hoc kinh nghiém tir khau tim ki€ém cong vigc,chuan b1 vat

tu, phuong an, su phdi hop va to chure san xuét khéi luong 16n, dong bo nhiéu dy 4n trong
mot thoi diém trong nam 2015 1a tién dé cho sy chil dong trong qua trinh tim kiém viéc lam
va td chitc thuc hién trong nim 2016.

- Thuc tién cong ty ludn hoan thanh nghia vu thanh toan kip thoi cac khoan vbn vay
hang nim véi hé thong ngan hang do d6 dugc ngén hang tao diéu kién va hd tro tich cuc
trong cac khoan vay tin dung thyuc hién dy an.

2. Kho khin

- Trong linh vuc gia cong ché tao cot thép, ti 1¢ nguyén vat liéu nhap khau ( Sat thép,
kém ) chiém 75% gia tri. Trong diéu kién khong 6n dinh vé chinh sach thué xuat nhap khiu
bién dong ti gia va 1ai sudt vay tin dung trong nudc hién nay gay nhiéu bit 6n trong qua
trinh thye hién vi cdc du an tir khi tham gia d4u thau dén khi trién khai thuc hién ( néu tring
thau) it nhit khoang 6 thang do do tiém 4n nhiéu rai ro 16n trong qué trinh thue hién, dong
thoi thoi gian nhép khdu thoi gian thuong 90 — 110 ngay do d6 anh hudéng rit 16n dén ké
hoach san xuét, nhiéu du ‘an kho tham gia vi khong du thoi gian cung cap vat tu ( Vat tu du
phong chi duy tri mot sd ching loai ,khdi lugng nhé khong dap tng duge cic don hang
ddng bd va tién do giao hang sém)

- Nhiéu nha thau trong ciing linh vyc dé l6n manh trén nhiéu linh vyc va nhiéu wu thé
nhu: Trinh d§ va nang lyc san xudt, cong sudt san xuat, tu san xuét nhiéu phan cong vige
nhu: san xudt bu 16ng, san xuét thép.....) va tham gia nhidu vao ché tao cac két cdu ha tang
khac nhu: Linh vuc ché tao thiét bi co khi ha ting giao thong, két cAu nha xuong khu cong
nghiép) do d6 tinh canh tranh rit cao. Png thoi do du 4n ngay cang it nén nhiéu nha thau
dé duy tri cong viéc tim kiém co hoi khac hodc nha thiu c6 tiém luc voi muc tiéu han ché su
phat trién ctia cac nha thau khac da va dang tham gia du thau & mirc duéi gia thanh

- Cac du an ludi dién qui mo vira va 16n & Mién trung — T4y nguyén 1a noi cong ty c6
mdt sb loi thé ngay cang it vi co ban da dong bd, cling nhu cac linh vuc c6 nhu céu san
phim co khi khéc it phat trién tai cac tinh Mién Trung va Ty nguyén

- Néng luc cac nha cung cép cac dich vu c6 lién quan nhu : Thép hinh, thép tdm, dich vu
van tai khu vuc Mién Trung qué it va y€u, khong tao dugc ndng luc canh tranh dé gidm chi
phi |

- Mac du da dau tu thém nhidu may moéc thiét bi trong nhiéu nam qua nhung thuc tién
yéu cau con thiéu nhiéu vé mdy moc va can phdi thay thé nhiéu thiét bi tinh néng va cong
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suét khong cao. Piéu kién mit bang chét hep, nhiéu thoi diém khéng dap tng duge yéu ciu
thuc tidn, anh hudng nhiéu dén diéu kién t6 chirc san xuat.

V6i nhitng thuan loi va kho khén trén, trén quan diém muc tiéu dn dinh va phat trién:
Cong ty dinh huéng muc tiéu ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2016 v4i nhiing chi tiéu

sau day:
II : Cac chi tiéu kinh té ké hoach nim 2016:

iy Cic chi tidu PVT Thz‘-"oclls“‘-*“ nKaer:(z)?)il; /I;II} ;gig
1 2 3 4 5 6= (5/4)%
1 | Gia tri san lwgng Tr.d 285,865.1 250,057 87,5%
1.1 | Gid tri xdy ldp 6,651.80 5,542
1.2 | Gid tri sam xudt céng nghiép 279,213.27 244,515
2 | Doanh thu tir hoat dong SXKD Tr.d 263,056.9 232.876 88,5%
2.1 | Doanh thu xdy lip 6,413.72 4.966
2.1 | Doanh thu san xudt cong nghiép 256,643.23 977,888
3 | Chi tiéu khéi lrgng thue hién Tén 13,763.8 12,446 90.42%
3.1 | Khéi lwong gia céng ma kém 11,018.0 10,646
3.2 | Khoi luong dich vu ma 2,745.7 1,800
4 | Thu nhap BQ dau ngudi/thang Tr.d 4.74 4.8 101%
5 | Loi nhuan sau thué Trd 13,480.65 7,947 59,0%
6 | Ty 1 ¢b tire/nam (1) % 19% 12.0% 63.4%
7 | Lai co ban trén c¢6 phiéu( D/CP) | d&/CP 2.724.75 1,600.0

Vi nhiéu kho khin trong tim kiém viéc 1am nhu da néu trén, trong tinh hinh thuc tién vé
strc canh tranh gitta cdc nha thau va ké hoach dau tu h¢ thong luéi dién trong nam 2016,
cong ty xay dung ke hoach thap hon ndm 2016 v6i nhitng ly do sau:

1: Strc canh tranh ngay cang tang cao vi nhiéu nha thau tham gia linh vyc ché tao nhung
qui md cong viéc ngay cang nho dan ( do dau hé thong ludi dién dau tu gan hoan chinh)

2: Nam 2016 c6 nhiéu dién bién tac dong nhu theo xu hudéng ting nhanh va khéng on
dinh nhu: Sat thép, xang dau, 14i sudt ngdn hang, luong... do d6 tdc dong rui ro dén thuc
hién k& hoach san xuat kinh doanh cta cong ty

3: P& dat muc tiéu tim kiém viéc 1am, duy tri san xut nhung khong ky vong nhiéu loi
ich cong ty phai thuc hién gidm gia ban t61 da dé canh tranh do dé lgi nhuén s€ rat thap hodc
khong c6 lgi nhuan

4: Mot sb linh vuc ¢6 loi nhuén én dinh, hop ly nhung khoéng ky vong dat nhu nam trude
nhu: dich vu ma kém, cac hop ddng cung cip cot qui mo vira va nhé ciia hé thdng luéi dién
dia phuong

III Cac giai phap t6 chirc thue hién

1: Vé sin xudt cong nghiép va kinh doanh khdc :

- Ngoai su chti ddng nam viing tinh hinh thuc tién, d& ra nhiing giai phap cu thé tuy theo
tinh hinh tai tung thoi diém dé tinh toan va tham gia nhitng dy &n chinh, cdng ty phai ting
cuong hop 7téc, lién két trong dau thau vai, tim kiém viéc lam trén moi linh vuc cong ty c6
khé ndng dé tham gia.

- Sidp xep hop 1y, cdi thién cong sudt 10 ma dé¢ dam bao dap ung san luong ngay cang
tang san xudt co khi va ma dich vu.
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- Mit bang san xuét con chat hep, chua du dleu kién lam viéc cho mdt s loai hinh san
pham va luu kho bai, vi vay viéc t6 chuc sép xép cin dam bao tinh hiéu qua cia viéc su
dung hi€u qua mat bang hién cé.

- Cai thién va timg budc néng cao tay nghé cta nguoi lao dong nhét 1a cac bo phén thu
cong dé ning cao chét luong, nang suit lao dong, dong thoi dap ing dugc yéu cau san Xudt
cac mét hang moi. Pam bao nguodn nhan lyc du manh, hop 1y dé thuc hién nhiém vu san
xuét dat hiéu qua trén céac linh vuc san xudt va thi cong.

- Khai thac va xay dung mbi quan hé hop tac bén viing v6i cac khach hang ¢ nhu cau
thuong xuyén vé san phim gia cong co khi va dich vu ma k&m .

2: Vé cong tdc dau tu:

Can tiép tuc dau tu thém mot s6 may méc th1et bi cAn thiét dé nang cao cong suat dam
bao su chinh xac cua san pham, dong thoi tlep tuc hoan thién cdi tao va ning cp nha
xudng dam bao tinh hop ly trong b tri san xuat , cai thién diéu kién lam viéc clia ngudi
lao dong va dau tu phuong tién quéan ly khac. Tbng mirc dau tu du kién 12 3,8 ty ddng

3: V@ tai chinh:

Chu dong céac giai phap tai chinh dé dap tmg duoc yéu cdu tai chinh cho ké hoach SXKD
va dau tu nam 2016 va dac biét la giai doan 6 thang dau nam. Pong thoi phai c¢é giai phéap
tich cuc dé thu hdi vén kip thoi, dat hiéu qua st dung dong von.

4: Vé cong tdc pho: hop va phong trao thi dua san xudt thwe hanh tiét kiém:

Ban giam ddc can phdi hop tét véi cac td chtrc chinh tri, xa hdi trong cbng ty dé chi dao
nguoi lao dong thuce hién cac chu truong, giai phap cu the dé thuc hién nhiém vu SXKD.
Thuc hién tét viée sir dung nguon nhan luc, quan tAm doi séng vat chét , tinh thin ctia ngudi
lao dong tao su dong thuan théng nhét cao trong thuc hién nhiém vu.

Xay dung céac phong trao va td chire thue hién tbt trong «cdng ty trén cdc linh vue : Tim
kiém viéc lam, thuc hanh tiét kiém, thi dua san xut, sang kién, cai tién, hop 1y hoa san xuit,
thi dua khen thudng ....d& tao didu kién thuc ddy san xuét dat hiéu qua cao.

Trén day 1a bao céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2015 va ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2016 cua cong ty ¢d phan ché tao két cau thép VNECO.SSM.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét.
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